Mitarbeiter-Pool ermoglicht auch
Pflegekraften eine gute Work-Life-Balance

Die Uniklinik unterstiitzt ihre Mitarbeitenden mit flexiblen Arbeitszeitmodellen bei der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Martina Achberger ist dafiir verantwortlich.

Frau Achberger, Sie bieten am
Universitdtsklimkum  flexible
Arbeitszeitmodelle  fiir Pflege-
krifte an. Konnen Sie kurz er-
ldutern, wie diese aussehen?

Martina Achberger: Wir haben
fiir unsere Mitarbeitenden den
sogenannten Mitarbeiter-Pool
geschaffen, der im Wesentli-
chen eine freie Dienstplanung,
frei wihlbare Arbeitszeiten
und eine freie Urlaubsplanung
bietet. Mitarbeitende konnen
je nach Berufserfahrung und
Fachbereich zwischen be-
stimmten Clustern wihlen.
Dadurch kénnen Mitarbeiten-
de hausweit arbeiten. Cluster
sind zum Beispiel die chirurgi-
schen und internistischen Ab-
teilungen, die komplette In-
tensivmedizin, das Mutter-
Kind-Zentrum sowie der Me-
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dizincampus Siid in Haunstet-
ten. Dabei beriicksichtigen
wir auch den jeweiligen
Wohnort des Mitarbeitenden.
Im Mitarbeiterpool ist jeder
willkommen. Vor allem aber
mochten wir Pflegekrifte in
Elternzeit ansprechen sowie
Pflegekrifte, die bald in Rente
gehen oder auf 520 Euro-Basis
bei uns im Haus arbeiten
mochten. Es geht darum, Mit-
arbeitende bei der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf zu
unterstiitzen. Wir haben aber
auch die Pflegekrifte im Blick,
die Angehorige pflegen oder
den Pflegeberuf aus den oben
genannten Griinden verlassen
haben.

In den Medien ist oft von fehlen-
den Pflegekriften die Rede, der
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Mangel wurde durch Corona
noch einmal verstdrkt. Ist es da
nicht schwierig, Dienstpline fiir
alle Stationen iiberhaupt aufzu-
stellen?

Achberger: Ja, da tun sich die
Stationsleitungen manchmal
sehr schwer. Der Pflegekrif-
temangel war aber auch schon
vor der Pandemie relevant,
Corona hat nur noch einmal
das Brennglas darauf gerich-
tet. Wir versuchen, die Statio-
nen mit dem Mitarbeiter-Pool
personell zu unterstiitzen.

Was wiinschen sich Pflegekriifte
hinsichtlich der Arbeitszeiten am
haufigsten?

Achberger: Die Mitarbeiten-
den wiinschen sich alle, unab-
hingig ob Pool oder fest auf
der Station, Planungssicher-
heit, eine gute Work-Life-Ba-
lance, um Alltag, Beruf und
Privatleben stabil planen zu
koénnen. Das bedeutet, dass
Mitarbeitende, die frei haben,
diesen freien Tag auch genie-
Ben konnen.

Der Pflegeberuf ist ja immer
noch ein tiberwiegend weiblicher
Beruf. Frauen sind, wie Mdnner
natiirlich auch, auf die Verein-
barkeit von Familie und Beruf
angewiesen. Wie konnen Sie das
ermoglichen an Ihrem sehr gro-
fen Krankenhaus?

Achberger: Genau hier setzt ja
der Mitarbeiter-Pool an. Hier
richtet sich das UKA nach den
Wiinschen der Mitarbeitenden
und macht alle Arbeitszeiten
moglich. Abgesehen vom Mit-
arbeiter-Pool haben wir hier
am Haus auch ein Familienbii-
ro, das Mitarbeitende nach
Terminabsprache aufsuchen
kénnen, um sich in Sachen
Kinderbetreuung, Elternzeit,

Mutterschutz, aber auch Pfle-
ge von Angehorigen und be-
vorstehendem Ruhestand be-
raten zu lassen.

Sie haben an der Uniklinik ja
auch einen Kindergarten fiir den
Nachwuchs Threr Mitarbeiten-
den. Das erleichtert den Kolle-
ginnen und Kollegen die Betreu-
ung threr Kinder sicher sehr?
Achberger: Der Kindergarten
ist ein grofles Plus, und er ist
extrem gut an die Dienstzeiten
angepasst. Natiirlich ist dieser
aber sehr stark frequentiert
und Mitarbeitende miissen
manchmal auch auf einen Platz
warten.

Welche Mdglichkeiten bieten Sie
auslindischen Pflegekrdften, die
womdglich einen anderen Stan-
dard aus thren Herkunftslin-
dern gewdhnt sind?

Achberger: Wir haben eine Ko-
ordinierungsstelle fiir Aner-
kennungsverfahren, die sich
aus Personalakquise und pida-
gogischer Betreuung auf den
Stationen zusammensetzt.
Hier werden auch die Titig-
keitsfelder einer Pflegefach-
person in Deutschland vermit-
telt.

Aus welchen Ldndern rekrutie-
ren Sie Pflegekrifte im Mo-
ment?

Achberger: Im Moment rekru-
tieren wir vor allem Pflege-
krifte aus dem Iran, den Phi-
lippinen und den Balkanstaa-
ten. Mit diesen haben wir bis-
lang sehr gute Erfahrungen
gemacht. Die Kolleginnen und
Kollegen arbeiten hochmoti-
viert und engagiert auf den
Stationen.
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